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Camara Municipal de Lisboa
Diregao Municipal de Manutengéo e Conservagao

Departamento de Gestao de Empreitadas e Seguranga
Divisdo de Langamento de Empreitadas

CONVITE

CONSULTA PREVIA

AQUISIGAO DE SERVIGOS N.° 1/AQS/DMMC/2020 - “PRESTAGAO DE SERVIGOS
DE CONSULTORIA PARA A IMPLEMENTAGAO DE PROCESSOS DE MELHORIA
NO AMBITO DA ATIVIDADE DA DMMC-CONTRATAGAO PUBLICA, CONTROLO

FINANCEIRO E GESTAO DA ENCOMENDA E ELABORAGAO DE PROJETOS”

Processo n.° 0030/AQS/CPREV/DGES/ND/2020

Pagina 1/12



Camara Municipal de Lisboa
Diregao Municipal de Manutengéo e Conservagao

Departamento de Gestao de Empreitadas e Seguranga
Divisdo de Langamento de Empreitadas

Convite a Apresentagao de Proposta

Entidade adjudicante: Municipio de Lisboa.
Objeto do procedimento: Aquisicdo de Servicos n.° 1/AQS/DMMC/2020 - “Prestacdo de servicos de

consultoria para a implementagao de processos de melhoria no ambito da atividade da DMMC-Contratacdo
Publica, Controlo Financeiro e Gestdo da Encomenda e Elaboracdo de Projetos™ Processo n.°
0030/AQS/CPREV/DGES/ND/2020.

O processo de concurso e as respetivas pecas estdo disponiveis para download em plataforma

eletronica, no enderego http://www.acingov.pt, sendo este procedimento totalmente tramitado através desta

plataforma.

Orgao que tomou a decisdo de contratar:

A decisdo de contratar foi tomada pelo Sr. Vice-Presidente Jodo Paulo Saraiva em 30 de dezembro de
2020, no uso da delegagao e subdelegagdo de competéncias vertida no Despacho n.° 99/P/2017 de 23 de
novembro de 2017, publicado no 1.° Suplemento ao Boletim Municipal n.° 1240, de 23 de Novembro de
2017 na nova redagdo dada constante do Despacho n.° 120/P/2019, de 7 de novembro, publicado no 5.°
Suplemento ao Boletim Municipal n.° 1342, de 7 de novembro de 2019.

Escolha do procedimento para a formagdo de contrato: Adogéo de Consulta Prévia fundamentado na
alinea b) do n.° 1 do artigo 16°, conjugado com a alinea c), do n.° 1, do artigo 20.° e artigo e 450.°, todos do
Caodigo dos Contratos Publicos, na sua redagéo atual.

O prego base do concurso ¢ de € 74.500,00 (Setenta e quatro mil e quinhentos euros), ndo incluindo o
imposto sobre o valor acrescentado.

Prego ou custo anormalmente baixo: Para efeitos deste procedimento, o preco ou custo anormalmente
baixo é aquele cujo desvio percentual em relagdo & média dos pregos das propostas a admitir é igual ou
superior a 25%.

Nenhuma proposta sera excluida com fundamento em preco anormalmente baixo, sem antes ter sido
solicitado aos respetivos concorrentes, por escrito, que em prazo adequado, prestem esclarecimentos
justificativos relativos aos elementos constitutivos das propostas considerados relevantes para esse efeito,
nos termos do n° 4 do artigo 71° do Cédigo dos Contratos Publicos.

Prazo de execugdo: 5 meses (150 dias). A execugdo do contrato deve respeitar o seguinte

faseamento:
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10.

Camara Municipal de Lisboa
Diregao Municipal de Manutengéo e Conservagao

Departamento de Gestao de Empreitadas e Seguranga
Divisdo de Langamento de Empreitadas

Fase 1: Mapeamento dos processos e identificagdo das areas de melhoria — 10 dias contados da data do

contrato;

Fase 2: Implementacdo das melhorias identificadas na Fase 1, correspondentes ao processo de
Contratagdo Publica (Desenho do Processo Futuro, Definigdo das fases e premissas da implementacgao do
processo futuro, Levantamento de Requisitos para os Inputs da Base de Dados e Dashboard de Gestéo do
Processo, Mapeamento do estado atual e futuro do fluxo de informagéo e gestdo documental, Suporte a

construgéo da solugéo tecnoldgica) — 40 dias contados da data do contrato;

Fase 3: Implementagdo das melhorias identificadas na Fase 1, correspondentes ao processo de Gestéo
Financeira (Desenho do Processo Futuro, Definigdo das fases e premissas da implementagdo, Analise e

Melhoria dos Ficheiros para controlo da Gestao Financeira) — 60 dias contados da data do contrato;

Fase 4: Implementagdo das melhorias identificadas na Fase 1, correspondentes ao processo de
Levantamento Necessidades e Projeto (Desenho do Processo de Levantamento de Necessidades e Gestao
de Projetos, Levantamento de Requisitos para os Inputs da Base de Dados e Dashboard de Gestéo do
Processo, Construgdo da Solugdo Tecnolégica, Testes e Implementagdo da Solugdo Tecnoldgica,
Mapeamento do estado atual e futuro do fluxo de informagdo e gestdo documental, Constru¢éo das
Infraestruturas de Gestdo Documental, Formagdo nos novos processos, Definicdo do Modelo de

Governance para a Fase dos Estudos e Execugéo de Projetos) — 90 dias contados da data do contrato;

Fase 5: Implementacdo da Ferramenta de Gestdo Diaria para Apoio a Gestdo de Equipas — 120 dias

contados da data do contrato;

Fase 6: Mapeamento do Processo de Execugéo de Contratos (Levantamento da Situagao Atual e Desenho
da Vis&o Futura, Levantamento de Requisitos para os Inputs da Base de Dados e Dashboard de Gestéo do

Processo) — 150 dias contados da data do contrato.

Esclarecimentos, retificagao e alteragao das pegas do procedimento:
Os esclarecimentos e as listas de erros e omissées necessarios a boa compreenséo e interpretagdo das
pecas deste procedimento devem ser solicitados pelos interessados, por escrito e via plataforma eletronica,
no primeiro ter¢o do prazo fixado para a apresentagdo das propostas, competindo a prestagéo de resposta,
ou ao Juri nomeado neste procedimento ou ao Orgao competente para a decisdo de contratar.
Documentos que constituem a proposta:

a) Declaragdo do concorrente de aceitacdo do conteudo do Caderno de Encargos, elaborada em

conformidade com o0 modelo 1 deste convite;
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Camara Municipal de Lisboa
Diregao Municipal de Manutengéo e Conservagao

Departamento de Gestao de Empreitadas e Seguranga
Divisdo de Langamento de Empreitadas

b) Proposta redigida em conformidade com o modelo 2 do presente convite — Sem prejuizo da
apresentagéo destes documentos, o concorrente deve preencher na plataforma eletrénica os campos
respeitantes aos atributos da proposta.

¢) Constituicdo da Equipa a afetar a prestacdo de servigos: O prestador de servigos deve constituir uma
equipa afeta a execugao dos servigos que cumpra com os seguintes requisitos:

*  Numero de elementos: 2;

» Formagdo académica: Licenciatura/Mestrado em Engenharia e Gestdo Industrial; ou em
Engenharia Mecanica (especializagéo de gestdo da produgao);

»  Experiéncia Profissional: Minimo de 10 anos de experiéncia na implementagdo da metodologia de
melhoria continua no setor autarquico, nas areas operacionais de servigos administrativos e gestao
de atividade operacional;

» Experiéncia com ferramentas de mapeamento de processos, standard work e dashboard de
indicadores e experiéncia de implementagéo destas ferramentas em projetos semelhantes no setor
publico/autarquico.

d) Cartas de referéncia, relativas a participacdo de cada um dos elementos da equipa em projetos no
sector autarquico, para efeitos de avaliagdo do Fator “Mérito Técnico da Equipa”;

e) Cartas de referéncia, relativas a participacdo de cada um dos elementos da equipa em projectos que
comprovem a sua da experiéncia na implementacdo da metodologia Kaizen/Lean, para efeitos de

avaliagao do Fator “Mérito Técnico da Equipa”.

Nao é admissivel a apresentagado de propostas variantes.
Prazo para a apresentacao das propostas: até ao 6° dia, até as 23:59 horas, a contar da data de rececéo
do presente convite, de acordo com o artigo 470° n.° 3 do CCP.
Modo de apresentagdo das propostas: Os documentos que constituem a proposta sdo apresentados
diretamente na plataforma eletrénica, até ao termo do prazo fixado no ponto anterior.
O prazo para a manutengdo das propostas é de 120 dias, contados da data do termo do prazo fixado
para a apresentagdo das mesmas.
Critério de adjudicagdo: O da proposta economicamente mais vantajosa na modalidade melhor
relagdo qualidade - prego, nos termos do disposto na alinea a) do n.° 1 do artigo 74° do CCP, tendo em
conta o seguintes fatores por ordem decrescente de importancia, afetados pelos coeficientes de ponderagao
percentuais. Cada um dos fatores é valorizado de 1 (um) a 10 (dez) de acordo com os elementos constantes
das propostas dos concorrentes.

1 - Mérito Técnico da Equipa 60%;
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Camara Municipal de Lishoa
Diregao Municipal de Manutengéo e Conservagao
Departamento de Gestao de Empreitadas e Seguranga
Divisdo de Langamento de Empreitadas

2 - Preco 40%.
1 - Mérito Técnico da Equipa - 60%;

A avaliagdo deste fator faz-se com recurso aos subfatores a seguir descriminados, e de acordo com a

utilizagao de escalas:

1.1 - Equipa com experiéncia na area do setor autarquico comprovada através de cartas de

referéncia - 50 %

Este subfactor sera avaliado pela andlise das cartas de referéncia, relativas a projectos no setor
autarquico, nos quais pelo menos um dos integrantes da equipa técnica da entidade concorrente tenha
estado envolvido, a entregar com a proposta nos termos da alinea d) do ponto 10. O calculo do indicador
é igual a8 média dos projetos da equipa técnica sendo que o maximo por elemento da equipa séo 10
projetos. Caso a média obtida ndo seja um n° inteiro, 0 valor do indicador sera arredondado para o

numero inteiro subsequente.

|.Sera atribuida a ponderagéo de 30 pontos as propostas que apresentem uma média de 10 projetos, com

cartas de referéncia;

[.Sera atribuida a ponderagdo de 20 pontos as propostas que apresentem uma média entre 5 e 9

projetos, com cartas de referéncia;

[1l.Sera atribuida a ponderagéo de 10 pontos as propostas que apresentem uma média entre 1 a 4 cartas

de referéncia;
IV. Sera atribuida a ponderacéo de 0 pontos as propostas que ndo apresentarem cartas de referéncia.

1.2 - Equipa com experiéncia na implementa¢ao da metodologia Kaizen/Lean comprovada através

de cartas de referéncia - 50 %

Este subfactor sera avaliado pela andlise das cartas de referéncia referentes a projetos nos quais pelo
menos um dos integrantes da equipa técnica da entidade concorrente tenha estado envolvido, a entregar
com a proposta nos termos da alinea d) do ponto10. Ter em atengéo que o calculo do indicador € igual a

média dos projetos da equipa técnica sendo que 0 maximo por elemento da equipa s&o 10 projetos.

V. Sera atribuida a ponderagéo de 30 pontos as propostas que apresentem uma média de 10 projetos,

com cartas de referéncia;

VI.Sera atribuida a ponderacéo de 20 pontos as propostas que apresentem uma média de 5 a 9 projetos,

com cartas de referéncia;
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Camara Municipal de Lisboa
Diregao Municipal de Manutengéo e Conservagao

Departamento de Gestao de Empreitadas e Seguranga
Divisdo de Langamento de Empreitadas

VII.Sera atribuida a ponderagéo de 10 pontos as propostas que apresentem uma média de 1 a 4 projetos,
com cartas de referéncia;

VIIl.Sera atribuida a ponderagédo de 0 pontos as propostas que ndo apresentem projectos, com cartas de
referéncia.

A pontuagao do Mérito técnico da Empresa (PF1) é obtida da seguinte forma:
P1.1 - pontuacgao obtida por cada concorrente no subfactor 1.1
P1.2 - pontuacgao obtida por cada concorrente no subfactor 1.2
PF1= (P1.1x10/30) x 50%+* (P1.2x10/30) x 50%
2 - Prego-pontuagao a atribuir segundo a expressao:
P = RAIZQ (100-100* (Pp/Pb) A2)
P = pontuagao
Pb = prego base
Pp = preco da proposta em analise
Classificagao final = (PF1x 60%) + (P x 40%)

Em caso de igualdade pontual, o desempate é feito da seguinte forma e ordem:
1) O Concorrente que apresentar maior pontuagédo no factor 1 “Mérito Técnico da Equipa”;
2) O Concorrente que apresentar maior pontuagéo no factor 3 “Prego da Proposta”;
3) O Concorrente que apresentar maior pontuagao no subfactor 1.1 “Equipa com experiéncia na
area do setor autarquico comprovada através de cartas de referéncia”;
4) O Concorrente que apresentar maior pontuag@o no subfactor 1.2 “Equipa com experiéncia na
implementacdo da metodologia Kaizen/Lean comprovada através de cartas de referéncia”.
Se, ainda assim, ap6s a aplicagéo dos critérios de desempate estabelecidos no numero anterior,
persistir o empate entre as propostas, a adjudica¢do sera atribuida aquela que for selecionada na
sequéncia de sorteio presencial, nos termos e na data, hora e local a definir pelo Juri, os quais serdo

transmitidos aos concorrentes mediante notificagao através da plataforma electronica.

16. As propostas apresentadas nao serdo objeto de negociacao.

17. Documentos de habilitagao:
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Camara Municipal de Lisboa
Diregao Municipal de Manutengéo e Conservagao

Departamento de Gestao de Empreitadas e Seguranga
Divisdo de Langamento de Empreitadas

Com vista a habilitagdo da Empresa Adjudicataria e somente ap6s a comunicagéo de adjudicagdo, devem

ser apresentados, no prazo fixado na respetiva notificagao, os seguintes documentos:

a) Declaragéo emitida conforme modelo 3 anexo ao presente convite;

b) Documentos comprovativos de que ndo se encontra nas situagdes previstas nas alineas b), d), ) e h)
do nimero 1 do artigo 55.° do Cddigo dos Contratos Publicos, designadamente:

i. Certiddo da Conservatéria do Registo Comercial ou Certiddo Permanente;

ii. Certiddo do Registo Criminal da pessoa coletiva e de todos os titulares dos drgdos sociais de
administracdo, diregdo ou geréncia da Empresa, em efetividade de funcdes, ou seja, Conselho de
administraco e restantes administradores, todos os socios e gerentes;

iii. Declaracdo comprovativa de se encontrar regularizada a situagéo relativamente as contribui¢des
para a Seguranga Social em Portugal, emitido pelo Instituto da Seguranga Social, IP;

iv. Certiddo emitida pela Reparticdo de Finangas da area da sede ou domicilio fiscal, da qual conste
que tem a situacéo tributaria regularizada, nos termos do DL n°® 236/95, de 13 de Setembro;

¢) Com os documentos habilitantes, devera também apresentar:

i. Comprovativo de registo no RCBE (Registo Central de Beneficiario Efetivo), para cumprimento da

Lei n.° 89/2017, de 21 de Agosto.

Prazo para a apresenta¢do dos documentos de habilitagéo pelo adjudicatario: 5 dias (maximo), a contar da

data da notificagéo de adjudicagéo.

Prazo para a supressao de irregularidades nos documentos de habilitagéo entregues: 2 dias (maximo), a
contar da data da notificag&o.

Prestagéo da caugdo: A prestacdo da caugao esta dispensada.

Legislagdo aplicavel: em tudo o que ndo esteja especialmente previsto no presente convite aplica-se o

regime previsto no CCP e demais legislagdo complementar.

A Diretora de Departamento

CLAUDIA ISABEL Assinado de forma digital por
CLAUDIA ISABEL MURTA
MURTA GONCALVES GONCALVES PIRES FERREIRA

PIRES FERREIRA Dados: 2021.01.29 16:50:18 Z

Claudia Pires Ferreira, Eng?
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Modelo n.° 1

Para cumprimento da alinea a) do n° 9 do Convite

1 - ... (nome, numero de documento de identificacdo e morada), na qualidade de representante legal de
(1)... (firma, numero de identificacéo fiscal e sede ou, no caso de agrupamento concorrente, firmas,
numeros de identificacdo fiscal e sedes), tendo tomado inteiro e perfeito conhecimento do caderno de
encargos relativo a execugéo do contrato a celebrar na sequéncia do procedimento de... (designagao ou
referéncia ao procedimento em causa) e, se for 0 caso, do caderno de encargos do acordo-quadro
aplicavel ao procedimento, declara, sob compromisso de honra, que a sua representada (2) se obriga a
executar o referido contrato em conformidade com o contetdo do mencionado caderno de encargos,

relativamente ao qual declara aceitar, sem reservas, todas as suas clausulas.

2 - Declara também que executa o referido contrato nos termos previstos nos seguintes documentos, que

junta em anexo (3):
a)...
b)...

3 - Declara ainda que renuncia a foro especial e se submete, em tudo o que respeitar a execugao do

referido contrato, ao disposto na legislagao portuguesa aplicavel.

4 - Mais declara, sob compromisso de honra, que néo se encontra em nenhuma das situagdes previstas

no n.° 1 do artigo 55.° do Cédigo dos Contratos Publicos.

5 - O declarante tem pleno conhecimento de que a prestacédo de falsas declaragdes implica, consoante o
caso, a excluséo da proposta apresentada ou a caducidade da adjudicacéo que eventualmente sobre ela
recaia e constitui contraordenacdo muito grave, nos termos do artigo 456.° do Codigo dos Contratos
Publicos, a qual pode determinar a aplicagdo da sangdo acessdria de privacdo do direito de participar,
como candidato, como concorrente ou como membro de agrupamento candidato ou concorrente, em
qualquer procedimento adotado para a formagdo de contratos publicos, sem prejuizo da participagéo a

entidade competente para efeitos de procedimento criminal.

6 - Quando a entidade adjudicante o solicitar, o concorrente obriga-se, nos termos do disposto no artigo
81.° do Cddigo dos Contratos Publicos, a apresentar os documentos comprovativos de que néo se

encontra nas situagdes previstas nas alineas b), d), e) e h) do n.° 1 do artigo 55.° do referido Cédigo.

7 - O declarante tem ainda pleno conhecimento de que a ndo apresentacdo dos documentos solicitados

nos termos do numero anterior, por motivo que lhe seja imputavel, determina a caducidade da
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adjudicacdo que eventualmente recaia sobre a proposta apresentada e constitui contraordenag¢do muito
grave, nos termos do artigo 456.° do Cddigo dos Contratos Publicos, a qual pode determinar a aplicagéo
da sangdo acessoria de privagao do direito de participar, como candidato, como concorrente ou como
membro de agrupamento candidato ou concorrente, em qualquer procedimento adotado para a formagéo
de contratos publicos, sem prejuizo da participagdo a entidade competente para efeitos de procedimento

criminal.

... (local),... (data),... [assinatura (4)].

(1) Aplicavel apenas a concorrentes que sejam pessoas coletivas.

(2) No caso de o concorrente ser uma pessoa singular, suprimir a expressao «a sua representaday.

(3) Enumerar todos os documentos que constituem a proposta, para além desta declaragédo, nos termos

do disposto nas alineas b), c) e d) do n.° 1 e nos n.os 2 e 3 do artigo 57.°

(4) Nos termos do disposto nos n.os 4 e 5 do artigo 57.°
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Modelo n.° 2

Para cumprimento da alinea b) do Ponto 9 do Convite

. (indicar nome, estado civil, profissdo e morada ou firma e sede), depois de ter tomado
conhecimento do objeto da prestagéo de servigos ...... (designagao da prestagéo de servigos), a
que se refere o convite datado de..., obriga-se a executar todos os trabalhos que constituem
essa aquisi¢do de servigos, em conformidade com o caderno de encargos, pelo prego total de
..... (por extenso e por algarismos), que ndo inclui o imposto sobre o valor acrescentado e pelo

prazo de ......

A quantia supra mencionada acrescera o imposto sobre o valor acrescentado & taxa legal em

vigor.

Local e Data.

Assinatura.
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Modelo n.° 3

Artigo 81°, n° 1, alinea a) do Codigo dos Contratos Publicos

1 - ... (nome, numero de documento de identificagdo e morada), na qualidade de representante legal de
(1)... (firma, numero de identificacéo fiscal e sede ou, no caso de agrupamento concorrente, firmas,
numeros de identificagdo fiscal e sedes), adjudicatario(a) no procedimento de... (designagao ou referéncia
ao procedimento em causa), declara, sob compromisso de honra, que a sua representada (2) ndo se

encontra em nenhuma das situagdes previstas no n.° 1 do artigo 55.° do Cédigo dos Contratos Publicos:

2 - O declarante junta em anexo [ou indica...como enderego do sitio da Internet onde podem ser
consultados (3)] os documentos comprovativos de que a sua representada (4) ndo se encontra nas

situacdes previstas nas alineas b), d), e) e i) do n.° 1 do artigo 55.° do Codigo dos Contratos Publicos.

3 - O declarante tem pleno conhecimento de que a prestagao de falsas declaragdes implica a caducidade
da adjudicagdo e constitui contraordenagdo muito grave, nos termos do artigo 456.° do Cddigo dos
Contratos Publicos, a qual pode determinar a aplicagéo da sangdo acessoria de privagao do direito de
participar, como candidato, como concorrente ou como membro de agrupamento candidato ou
concorrente, em qualquer procedimento adotado para a formagédo de contratos publicos, sem prejuizo da

participacdo a entidade competente para efeitos de procedimento criminal.

... (local),... (data),... [assinatura (5)].

(1) Aplicavel apenas a concorrentes que sejam pessoas coletivas.

(2) No caso de o concorrente ser uma pessoa singular, suprimir a expressao «a sua representaday.
(3) Acrescentar as informagdes necessarias a consulta, se for o caso.

(4) No caso de o concorrente ser uma pessoa singular, suprimir a expressao «a sua representaday.
(5) Nos termos do disposto nos n.os 4 e 5 do artigo 57.

A presente garantia bancaria autdnoma nao pode em qualquer circunstancia ser denunciada, mantendo-

se em vigor até a sua extingdo, nos termos previstos na legislagéo aplicavel.

Data.

Assinaturas. (E obrigatério o reconhecimento notarial, ou por advogado, das assinaturas)
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NOTA: A Garantia caducara apenas na data em que seja entregue, pela Camara Municipal de Lisboa ou
pela Ordenante, ao Banco, documento assinado pelo Diretor do Departamento de Contabilidade da
Camara Municipal de Lisboa com o teor do documento que consta como Anexo, nada mais podendo ser

exigido ao Banco pela Camara Municipal de Lisboa a partir dessa data.

Data.
Assinaturas. (E obrigatério o reconhecimento notarial, ou por advogado, das assinaturas)
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